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SUNUS

Atatlirk ilkeleri ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu dogrultusunda, kendi kiiltiir ve
medeniyetimizin bizlere biraktig1 izleri takip ederek, kim oldugunu, nereden gelip ne yone gittigini
goren ve buna gore kendisine istikamet cizebilen bir nesil diisleyerek yola ¢iktik. Insa etmeye
calistigimiz egitim vizyonumuz ile yarinin sartlarina bu projeksiyon vasitasi ile baktik. Bu iz diigiim
bizleri 2028 ve daha 6telerinde, lilkemizi her alanda yiikseltebilecek liderler yetistirmenin adeta yol
haritasin1 ¢izen Milli Egitim Bakanligl’ mizin yaymladig1 “Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli” ve
“Mavi Vatan” hedefiyle bulusturmustur.

Okul o6ncesi donem hayatin en kritik noktasinda yer alan hassas bir donemdir. Tiim gelisim
alanlarinin hizla olustugu, 6grenmenin kalict izler biraktigi, hayal gili¢lerinin adeta sinirsiz oldugu
bdyle bir donem elbette ki sansa birakilamaz ve gelecegimizi emanet edecegimiz ¢ocuklarimizin
egitimi de bu anlamda son derece miihimdir.

Cocuklarimizin zihnen, bedenen ve ruhen gelismelerini destekleyecek onlar1 besleyecek ilk niiveleri
ekmenin sorumlulugu ve sevinci i¢indeyiz. Bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda emegi gecen Stratejik
Plan Yonetim Ekibi’ni tebrik ediyor her birimizin bu kutlu yolda kosanlardan olmasini diliyorum.

Emine Ulkii TEKE
Okul Miidiirii
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1. GIRIS Ve STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuzun stratejik planlama calismalarini takip etmek ve
ekiplerin koordinasyonunu saglamak i¢in Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan mudiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.

Tablo 1: Minik Tayfalar Anaokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adisoyad _____Junvam ] Adisoyadi _________Juwan

Emine Ulkii TEKE Okul Muduri Canan DEMIRKAYA Mudir Yardimcisi

Canan DEMIRKAYA Muddir Yardimcisi Nurcan YILDIRIM AKBOGA Rehber Ogretmen

Emine OZER Ogretmen Derya OZGUR Ogretmen

Onder ULU Okul Aile Birligi Baskani ilknur GUNEY Ogretmen

Selma ORNEK Okul Aile Birligi Yonetim Cagdas YILDIZ Okul Aile Birligi Baskan
Kurulu Uyesi Yardimcisi



1.2.Planlama Siireci

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu ve 41’inci maddelerine
dayanilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine
gore hazirlanan 2024-2028 Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani vyiiriirliiliige girmistir. Ilge
Stratejik Planini hazirlamak tizere "Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama ve Uygulama
Yonergesi" dogrultusunda calismalara baslanmistir. ilge MEM Stratejik Plan Ekibinin, 11 Milli
Egitim Midiirliigiince diizenlenen Stratejik planlama ve yonetimi konusundaki egitim seminerlerine
katilimlariyla bilgilendirme ve koordinasyon saglanmistir. Stratejik plan hazirlama ve stratejik
yonetim dongiisii konularinda diizenlenen programlarla egitimleri tamamlanan ilge MEM Ekibi,
ilce stratejik planin1 hazirlamaya; okullarin stratejik planlarinin  hazirlanmasina rehberlik,

danigsmanlik hizmeti vermeye baglamistir.

Bagarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar1 arasinda plan hazirlik ¢aligmalariin belli bir
sistematik yapi igerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi
ile ekip calismasinin saghkli bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Okulumuza ait 2024-2028
donemi stratejik plan hazirlanma siirecinde bu bakis agisiyla yola ¢ikilarak; Milli Egitim Bakanligi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi " dogrultusunda calismalara baglanmistir.

Minik Tayfalar Anaokulu 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci, Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



Sekil 1. Minik Tayfalar Anaokulu Stratejik Plan Hazirlik Asamalart

Egitim
Calismalan

Hazirlik Donemi-

Onay ve Yayim Calisma Takvimi

Maaliyetlendirm PESTLE ve GZFT
e Analizleri

Faaliyet Proje ve Misyon- Vizyon-
Eylem Planlan Temel Degerler

Stratejik Amag
Hedefler
Performans
Gostergeleri




DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIizZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
geligtirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimeir olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde, Sekil 2” de belirtilen hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmistir.

Sekil 2. Durum Analizi Icerik Semast

KURUMSAL TARIHCE
UYGULANMAKTA OLAN PLANIN
DEGERLENDIRILMESi
MEVZUAT ANALiIzi

UST POLITIKA BELGELERi ANALIizi

FAALIYET ALANLARI iLE URUN ve

HiZMETLERIN BELIRLENMESi

PAYDAS ANALIzi

TESPIT ve iHTIYAGCLARIN
BELIRLENMESi
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2.1.Kurumsal Tarihce

Okul binasi, 2010 yilinda istanbul Pendik
Tersanesi Lojmaninda, Istanbul Tersane
Komutanligt  sorumlulugundaki belirlenen
araziye ingasit gerceklestirilmistir. Yapinin
2016-2017 Egitim- Ogretim yilinda da
21/12/2016  tarih ve 47213048-105.01-
E.14377327 sayili Istanbul valilik makam
onayr ile Ceyda Ana Anaokulu ismiyle

acilmasina karar verilmistir. Istanbul Il Milli

Egitim Miidiirliigii ve Istanbul Tersanesi
Komutanligr arasinda 10/07/2017 tarihinde imzalanan isbirligi protokolii ile kurum adi Minik

Tayfalar Anaokulu olarak degistirilmistir.

Kurumumuz, Istanbul Valiligi 11 Milli Egitim
Miidiirliigii ile Istanbul Tersanesi Komutanligi

arasinda  dizenlenen 10/07/2017  tarihinde

imzalanan ilk is birligi protokolii geregi 2017-2018 | o uie6
L ISTANBUL TERSANESI KOMU
- DUZENLF* N IS BIRLK -

egitim-6gretim doneminde protokol okulu olarak
hizmete baslamistir. Ardindan protokol siiresinin
dolmas1 nedeniyle 2023- 2024 egitim- Ogretim |
yilinda 13/02/2024 tarihinde imzalanan Anaokulu
Is Birligi Protokolii (Revize 2) ile kurum binasi

Minik  Tayfalar ~ Anaokulu olarak  eZitim |

faaliyetlerine protokol okulu olarak devam

etmektedir.

Okulumuzda ikili egitim-6gretim yapilmakla birlikte Cocuk Kuliibii hizmeti de verilmektedir. Okul
yemekhanesinde 6grencilere 3 6giin yemek hizmeti sunulmaktadir. Okul Oncesi kayitlarinda hedef
kitlemiz oncelikle okul 6ncesi ¢cag cocugu olan 5 yas grubudur, bunun yaninda fiziki sartlarimizin el
verdigi Olcilide 4 yas ve 3 yas grubu cocuklarimiz da egitim 6gretimden yararlanmaktadir. Sabahgt

Ogrencilerimiz i¢in saatlerimiz 08:00-13:00, 6glenci 6grencilerimiz i¢in saatlerimiz 13:00-18:00’dir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Okul Stratejik Planimiz 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, maaliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden
olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 4 hedef, 15 strateji, 20 performans gostergesi
bulunmaktadir. Okulumuz Stratejik Plan Ekibi tarafindan s6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme

oldugu tespit edilen baz1 performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan “Biitiin ogrencilerimize, medeniyetin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirimasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen
Amag 1 kapsaminda; sosyal, sanatsal, sportif beceri odakli uygulama hedefi i¢in belirlenen 5 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinde 4° {inde yeterli performans gosterildigi, 1
performans gosterisi i¢in ise istenilen diizeyde ilerleme kaydedilemedigi tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan “Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon
yapist ve siiregleri hdakim kilinacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 2 kapsaminda; egitim ¢alisanlarinin
mesleki gelisimlerini destekleme hedefiyle ilgili belirlenen 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Buradaki
gostergelerde 5° inde hedeflenen performanslara ulasildigl, 1° inde ise baslangi¢ hedeflerine ulasilamadig:
tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan “Okul Oncesi Egitim ve Temel egitimde égrencilerimizin bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 3 kapsaminda;
erken ¢ocukluk egitimi niteligini arttirma ve yayginlagtirma hedefine yonelik belirlenen 6 performans
gostergesi bulunmaktadir. Buradaki performans gostergelerinin 5” inde hedef performansa ulasildigi, 1’ inde
ise baglangicta belirlenen hedef gostergenin gerisinde kalindigi tespit edilmistir. Amag¢ 3 kapsaminda
egitimin niteligini arttiracak yenilik¢i uygulamalara dair hedef ile ilgili 3 performans géstergesinin tiimiinde
ilerleme kaydedilerek hedeflenen basariya ulasildigi belirlenmistir.

Sonug olarak, s6z konusu performans gostergelerine yonelik hedeflenen degerlere ulasilamamasinin
gerekceleri olarak salgin siireci onlemleri, Kahramanmaras merkezli deprem nedeniyle tasarruf
tedbirleri, akademik mesleki yeterliliklerin attirilmasinda iiniversitelerle isbirliginin zayif olmasi
gibi etkilere dikkat c¢ekilmistir. Tiim bu degerlendirmeler goz 6niinde bulunduruldugunda, Minik
Taytalar Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in okul yonetiminin giiclii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak, bulundugu bélgede protokol okulu olmanin gerektirdigi sorumlulukla,
giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulagilabilir, egitimde kaliteyi arttiran performans

gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi kisminda kurumumuzun yasal yiikiimliliklerine 1sik tutacak Milli Egitim
Bakanligma iliskin mevzuat incelenmistir. Bu cercevede faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
onlimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi Ongoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturacak,
kurumumuzun yetki ve gorevlerini diizenleyen kanun ve yonetmelikler tespit edilmistir.

Anayasamizin 42. Maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda,
cagdas bilim ve egitim esaslarma gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Yasal
sorumluluklarimizi  belirleyen Anayasamiz dayanak almarak ilgili mevzuatin kanun ve

yonetmeliklerden;
» 1739 sayili Temel Egitim Kanunu,
» 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

> 657 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu,

> Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi kurumumuz igin
Oonem arz etmektedir.

Minik Tayfalar Anaokulu Temel Amaclar:

» Cocuklarin, Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve
manevi degerlere bagli, kendine giivenen, ¢evresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli,
cagdas distinceli, hak ve sorumluluklarini bilen, saygili ve kiiltiirel cesitlilik iginde
hosgoriilii bireyler olarak yetismelerine temel hazirlamak amaciyla caba gostermek,

» Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak,
» Cocuklarin Tiirkge' yi dogru ve giizel konusmalarini saglamak,

» Cocuklara sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagma, dayanigsma ve paylagma
gibi davraniglar1 kazandirmak,

» Cocuklara hayal giiglerini, yaratict ve elestirel diislinme becerilerini, iletisim kurma ve
duygularini anlatabilme davraniglarini kazandirmak,

» Toplumsal hayata uyum saglamalarini desteklemek.

» Cocuklar ilkdgretime hazirlamaktir.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yetki/ Gorevler

MEB ilkogretim ve Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul Ve
Kurumlarin Yonetici Ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli
Kurtulus Giinleri Atatiirk Giinleri Ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Téren Ve Kutlamalar
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi izin Yonergesi

Yonetici Ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Karar

Personelin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

v' Okul Muduriniin Gérev, Yetki ve Sorumluluklar; Midur
Yardimcisi Gérev, Yetki ve Sorumluluklari; Ogretmenlerin
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari; Nobet Gorevleri,
Ogretmenler Kurulu Calismalari; Ziimre Ogretmenler
Kurulu Calismalari; Meslekle ilgili Calismalar

Mali Hiikiimler

v" Okul Aidat Ucretinin Velilerden Alinmasi; Okul
Biitcesinin Hazirlanmasi; ihale Komisyonu; Muayene ve
Kabul Komisyonu; Hizmetin Satin Alinmasi; Hesap
Agilacak Banka ve Yetki Kullanimi; Uygulanacak
Muhasebe Sistemi; Tutulacak Defter, Dosya ve Formlar

v' Okulumuzda gérev yapan yénetici ve 6gretmenlerin
norm kadro islemleri bu yénetmelige gore
yapilmaktadir.

v/ Okul-aile birliklerinin kurulusu, isleyisi

v Birlik organlarinin olusturulmasi, Secim sekilleri

v/ Sosyal ve kiiltirel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan
saglanan maddi katkilar

v Bagislarin kabulii, harcanmasi ve denetlenmesine dair
usul ve esaslar bu yonetmelik hiikimlerince yuratdltr

v" Ulusal Bayram Cumhuriyet Bayrami

v" Resmi Bayramlar

v" Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami

v/ Ataturk'i Anma Ve Genglik ve Spor Bayrami

v Zafer Bayrami ile Mahalli Kurtulus Giinleri

v’ Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerin Kutlanmasi

v

v' Yillik izin, Mazeret izni, Hastalik ve Refakat izni, Ayliksiz
izin

v" Okulumuzda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin ek

ders islemleri bu karara gore dizenlenmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 i¢in giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili
béliimleri ayrmntilartyla incelemistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen
ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Minik
Tayfalar Anaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans

Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmustir.

Ust politika belgeleri olarak;
» 12.Kalkinma Plan1
» Orta Vadeli Program,
» Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programi,
» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
> 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
> llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

» Okul/ kurumu ilgilendiren diger {ist politika belgelerinden yararlanilmustir.

16



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | ilgili B6liim/ Verilen Gorevler/ ihtiyaglar
Referans

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Cumhurbagkanhigi
Yillik Programi (2024)

MEB Stratejik Plani
(2024-2028)

IL MEM Stratejik Plani
(2024-2028)

ILCE MEM Stratejik
Plani
(2024-2028)

20. Milli Egitim Surasi
Kararlari

Milli Egitim Kalite
Cergevesi

Egitim

Makroekonomik
Hedefler
ve Politikalar

Oncelikli Reform
Alanlan
Diizenlemeleri

Egitim

Durum Analizi

Stratejik Plan
Hazirlik Sureci

Gelecege Bakis

Timii

Egitimde Firsat
Esitligi

Ogretmen Mesleki

Gelisimi
Egitim- Ogretim
Hizmetlerinin
Niteligi

Egitim Yonetiminde

izleme
Degerlendirme

658- 659 sayili amag¢ maddeleri

661-662-663-664-665-666-667-668-670-671-672-673 sayili politika
tedbirleri maddeleri

Odemeler Dengesi: 44; Kamu Maliyesi: 1,5,23; Afet Yonetimi: 2,
13, 17; Yesil Dénilisiim: 10; Dijital Doniisiim: 1,5 sayih politika
tedbirleri maddeleri

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme, Afete Dayali
Biitiinlesik Mekansal Planlama, iklim Degisikligi Mevzuati, Ulusal
Veri ve Siber Giivenlik Stratejileri

661-662-663-664-665-666-667-668-670-671-672-673 sayih politika
tedbirleri maddeleri

Ust Politika Belgeleri Analizi
Mevzuat Analizi

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Vizyon, Misyon ve Temel Degerler
Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Durum Analizi

Gelecege Bakis
Maliyetlendirme

Okul Oncesi Egitimin Yayginlastirilmasi, Egitim Sisteminin
Kalitesinin izlenmesi
Ogretmen Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi

Beseri Altyapi, Mali Fiziksel Altyapi, Egitim Ortami Cevre, Sosyal
Katilim, Hareketlilik

izleme Faaliyetleri, Risk Degerlendirme, Bilgi ve iletisim
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliglimiiziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik caligsmalar

yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal

yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve

Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlar1

ile lirlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1 / Uriin ve Hizmetler Tablosu

REHBERLIK FAALIYETLERI v
v
v
v
v
v
SOSYAL KULTUREL VE SANATSAL v
FAALIYETLER v
v
v
7

FAALIYET ALANI URUN/ HiZMETLER

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurittlmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurutilmesi

Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kiltiirinG glglendiren egitimde adalet temelli yaklagim
modelinin saglanmasi

Okul Oncesi cocuguna yénelik oryantasyon ve egitim gibi rehberlik
faaliyetleri

Velilere yonelik veli akademileri egitimleri, bireysel goriisme gibi rehberlik
faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Belirli Giin ve Hafta Kutlamalari
Dilimizin Zenginlikleri Projesi
Miuze ve Kiltirel Agik Alan Gezileri
Okul Sergileri



OKUL AiLE BiRLiGi FAALIYETLERI Okul Aile Birligi sorumlulugundaki is ve islemler

6LCME DEGERLENDIRME v Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi
FAALIYETLERI v’ llkokula hazir bulunusluluk uygulamalarinin yapilmasi ve takibi
v' Cocuk Gelisim Raporlarinin okul éncesi programina uygunlugunu

denetleme
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilmcilig1 saglamanm en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin  stratejik planla 1lgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya
kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii
okul/kurumun gelisim i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim

paydaslarin olumlu katilimidir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Okulumuz i¢ ve dis

paydaslar1 belirlenmis olup etki/6nem derecesine iligskin analizi yapilmis ve onceliklendirilmistir.

Sekil 3. I¢c ve Dis Paydaglar

OKUL ISTANBUL iL
MUDURU MEM
. MUDUR i
VELILER ivi
- YARDIMCISI SiviL TOPLUM KA:,\E,T\%(ML.
KURULUSLARI

Gl

OKUL
DESTEK OGRETMEN
PERSONELI o

PENDIK ILCE
MEM
OKUL AiLE o ;
iC PAYDASLAR ‘ DIS PAYDASLAR
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Tablo 5. Paydas Etki/Onem Matrisi Tablosu

Birlikte Calg 1.ve 2.

Diisiik izle Bilgilendir Calismalara Dahil Et
Bilgilendir 3.ve 4. ve 5.
Yiiksek Cikarlarini gozet Birlikte ¢calis )
Izle

Calismalara dahil et

Tablo 6.Paydaslarin Onceliklerindirilmesi Tablosu

Paydas adi | i¢ paydas Dis Onem Etki Etki/Onem Onceligi
paydas derecesi derecesi

istanbul il Yiiksek Gugli Birlikte calis 2
Milli Egitim

Mudirlugu

Pendik v Yiiksek Gugla Birlikte calis 2
Kaymakamligi

Pendik ilge v Yiiksek Gigli Birlikte calis 2
Milli Egitim

Mudirlagi

Okul v Yiiksek Gugli Birlikte calis 1
MiidiirlGgi

Ogretmenler v Yiiksek Gigli Birlikte calis 1
Ogrenciler v Yiiksek Gigli Birlikte calis 1
Veliler v Yiksek Guglu Birlikte galis 1
Personel v Yiiksek Gugli Birlikte calis 1
ilce Emniyet v Yiiksek Zayif Calismalara Dahil 4
Amirligi Et

ilce Toplum v Yiksek Zayif Calismalara Dahil 4
Saghgi Et

Merkezi

Diger Egitim v Dilsuk Gucli Bilgilendir 3
Kurumlari

Sivil Toplum v Diisiik Zayif izle 5
Kuruluslari

ilce Belediye Vv Diisiik Zayif izle 5
Baskanhigi

Diger Kurum v Disuk Zayif izle 5

ve Kuruluglar
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Tablo7. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim Ogretim Faaliyetleri idari Faaliyetler Yonetim Faaliyetleri

istanbul il Milli

Egitim Mudurltgi
Pendik \ v Y
Kaymakamligi

Pendik ilge Milli v v oV v Vv v v
Egitim Mudurlugu
Okul Mudiirlugu
Ogretmenler
Ogrenciler

Veliler

< L L <<

Personel
ilce Emniyet Amirligi ) \
ilce Toplum Saghig v v
Merkezi

Diger Egitim v v

Kurumlari

Sivil Toplum ' v

Kuruluglan

ilce Belediye v v
Bagkanhigi
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Sekil 4. Ogretmen Memnuniyet Oranlari

Ogretmen Memnuniyeti

Uygulanan Ek 1- 6gretmen anketi verileri
Olumsuz

9%

incelendiginde olumlu/memnuniyet,
orta/kararsiz ve olumsuz/memnuniyetsiz
olarak  smiflandirilmustir.  Grafikteki
oranlara gore orta, olumlu cevaplarin
toplam orani %91’tir. Bu cevaplarin da
%76 gibi ¢ok biiyiik bir boliiminiin
olumlu cevaplardan olustugu

gbzlenmektedir.

Sekil 5. Veli Memnuniyet Oranlart

Veli Memnuniyeti
Uygulanan Ek 2- veli anketi verileri

Olumsuz

12% incelendiginde olumlu/memnuniyet,
orta/kararsizve olumsuz/memnuniyetsiz
olarak siiflandirilmistir.  Grafikteki
oranlara goére orta, olumlu cevaplarin
toplam oran1 %88’tir. Bu cevaplarin da
%74 gibi ¢ok biiylik bir boliimiiniin
olumlu cevaplardan olustugu

gbzlenmektedir.
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2.7. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz Midiirliglimiiziin kurum kiiltlirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iligkin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine

iliskin bilgileri icermektedir.
Kurum Kiiltiirii Analizi

2023-2024 Egitim-Ogretim yili basinda Minik Tayfalar Anaokulu Miidiirliigii dgretmen ve
personeline yonelik kurum kiiltiirii ile ilgili miilakat uygulanmistir. Miilakatta yer alan goriisme
sorular1 kararlara katilim, igbirligi ve iletisim, motivasyon (6diil-ceza sistemi), ¢alisma ortami ve
fiziksel ortam kapsaminda degerlendirilmistir. Miilakata iliskin sonuglar asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 8. Kurum Kiiltiirit Analizi Alt Bilesenleri

Katiim Kurum igi iletisim
v Okuldaki tiim kararlar 6gretmenlerle birlikte v' idaredeki iletisim kanallari yataydir
alinir v Okulda hiyerarsik iletisim bicimleri yoktur
v’ Kararlara katiimlari saglamaya yénelik v' Formal ve informal iletisim kanallari
bilinglendirme ¢alismalari yapilmaktadir bulunmaktadir

dsbirigi  Degisime Agikiik
v

Yeni fikirler ve farkh gorusler ilgili mevzuata
uygunlugu dogrultusunda desteklenmektedir.

v Ogretmenlerin karar ve inisiyatif alma diizeyi
yuksektir.
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Tablo 9. Fiziki Kaynak Analizi

Okul Boltimleri - Ozel Alanlar -

Okul Kat Sayisi Oyun-Spor Salonu

Derslik Sayisi 10 Hizmetli Odasi X
Derslik Alanlari (m2) m2 ibadethane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Rehberlik Servisi X

Sube Sayisi 14 Okul Servisi Bekleme Alani X

idari Odalarin Alani (m2) 150 m2 Konferans Salonu X
Ogretmenler Odasi (m2) 15 m2 Bilgisayar Laboratuvari X
Okul Oturum Alani (m2) 1200 m2 Beceri Atélyesi X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 600 m2 Kiitiiphane X

Okul Kapali Alan (m2) 600 m2 Fen Laboratuvari X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh 900 m2 Revir X

toplam alan (m2)
Tuvalet Sayisi 28

Tablo10. Fiziki Donanim Tablosu

E R N N

Akilli Tahta Sayisi TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 13 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 10 internet Baglanti Hizi 57 Mbps
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Tablo 11. Okul Ogrenci Sayist Tablosu

I T I T
3-A 9 11 20

3 YAS 3-B 7 9 16
3-C 11 6 17
4-A 8 12 20
4 YAS 4-B 6 10 16
4-C 10 10 20
4-D 6 12 18
5-A 7 13 20
5-B 10 7 17
5-C 10 10 20
> YA 5-D 5 6 11
5-E 5 8 13
5-F 7 7 14
8

5-G 7 15
] Toplam J 51 | 59 | 237 |

26



2.7.2. Insan Kaynaklar

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak i¢in
kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci
olur ve dolayli olarak Ogrenci basarisini artirir. Basariyr artirmak amaciyla kurumun yapi ve
stratejisiyle tutarli is giicliniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitiini olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi kurumumuzun onemle iizerinde
durdugu temel siireclerden biridir. Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tablolarda
belirtilmistir. Bu kapsamda okul ¢alisanlarin is tanimlar1 ve is siirecleri dikkate alinarak hangi
temel yetkinliklere sahip olmasi gerektigi belirlenmistir. Oz degerlendirme yéntemi ile okul
calisanlarinin yetkinlik agig1 ortaya konulmustur. Bu kapsamda asagida okul calisanlarinin sahip
olduklar yetkinlik diizeyleri ile olmasi gereken yetkinlik diizeyleri 6grenim durumlar1 ve aldiklari

egitimler kapsaminda gosterilmistir.

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

okul/ Kurum » Insan Kaynaklari, Personel Isleri

Miidiiri

insan Kaynaklari, Personel isleri
Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme

Ogrenci isleri

Rehberlik Hizmetleri

Sosyal Etkinlikler

Sinif Egitim Ogretim Hizmetleri

Miudir Yardimcisi

Ogretmenler

Okul Bakim Onarim Hizmetleri

Yardimci Hizmetler o .
Okul Temizlik Hizmetleri

Personeli

YVV VVVVYVVYYV

Tablo 13. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

T

Kisi Sayisi %
1-4vil
5-6 Yil
7-10 Yil
10 Yil ve Uzeri 2 100
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Tablo 14. Okul/ Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1

Tablo 15. Idari Personelin Katldigi Hizmet ici Programlart

T s I
22 11

Miidir

Mudur Yardimcisi 12 13

Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

1-3vil =

4-6Yil Okul Oncesi 1 4 1
7-10vil Okul Oncesi 1 7 1
11-15vil Okul Oncesi 8 11/12/13/14 8
16-20 Vil Okul Oncesi 1 16 1
20 Yil ve Uizeri Okul Oncesi 2 21/23 2

Tablo 17. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 1
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Tablo 18. Ogretmenlerin Kanldigr Hizmet ici Egitim Programlart

Ayse CAKTU DALYAN 18 9
DERYA OZGUR 20 10
ELIF ARMAN 12 2
EMINE OZER 20 5
GULDEN AKKAYA KAPLAN 12 5
HiIKMET POYRAZ 12 5
ILKNUR GUNEY 21 8
MELDA YiGiT 28 6
MELISA GURDAG 24 10
NiSA EROGLU 15 10
NURCAN YILDIRIM AKBOGA 11

UMMUHAN ALTUNTAS 29 4
YASEMIN YUKSEL 13

Tablo 19. Okul/Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Egitim Hizmet Yili Toplam
Durumu
1 Hizmetli X Lise 6 yil 4
2 Hizmetli X Ortaokul 6 yil 3

Tablo 20. Okul/ Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Kapasite

2

s

©

gl ~
=,

£ ©

o o

z X

c %]

g =
©

G o

& S

o >

s 8

)

5 ()

s

‘»

a

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Danisman Sayisi
intiyag Duyulan Psikolojik
Danigsman Sayisi
Gorugme Odasi Sayisi

Ogretmenlere
Yonelik
Ogrencilere

Ogrenci Sayisi
Yonelik

Ogretmen
Savisi

Veli Sayisi
Velilere
Yonelik

[N
[
o
[N
=
)]
=
(o]
~
(o]
N
S
S
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul Midirligiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasin1  saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclari kullanmaktadir. Milli Egitim
Bakanlig tarafindan yapilandirilmis MEBBIS, MYS, KBS vb. sistemler iizerinden ¢esitli modiillere
ulasarak caligmalarini yiirtitmektedir. Resmi yazigsmalar ise elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim
Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Ayrica kurumumuzdaki teknolojik aletler idari isleri ve

egitim O0gretim faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir.

Tablo 21. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

Masaiistii Bilgisayar

Akilli Tahta 0 0 0 0

Yazici ve Tarayici 3 3 3 0

Tablo 22. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1 - -
Kiitiiphane X 1 - -
Rehberlik Servisi X 1 - -
Resim Odasi X 1 ; -
Miizik Odasi X 1 - -
Cok Amagh Salon X - -
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 23. Mali Kaynak Tablosu

Genel Biitce 97.000,00 117.000,00 117.000,00 117.000,00 60.000,00
Okul Aile Birligi 400.000,00 450.000,00 500.000,00 550.000,00 600.000,00
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Diger (Katki Payi) 1.350.000,00 1.620.000,00 1.890.000,00 2.160.000,00 2.430.000,00

TOPLAM 1.847.000,00 | 2.187.000,00 | 2.507.000,00 | 2.827.000,00 | 3.090.000,00

Tablo 24. Harcama Kalemleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlaryla ilgili her turlt kiguk
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Mal ve Hizmet Alimlari Temizlik, gida vb. malzeme alimlari ile personel giderleri
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirll kirtasiye, bliro ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 25. Gelir- Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER

Mal ve Hizmet Alimlari 1.468.018,14 656.029,39  2.876.776,46 1.582.688,54 5.786.519,90

3.528.304,89

Kugiik Onarim 361.190,41 260.150,34 184.544,60
Bilgisayar Harcamalari 84.026,94 40.000,00 90.000,00
Telefon 20.706,82 16.000,00 55.640,00
Sosyal Faaliyetler 15.129,00 54.472,20 148.395,02
Kirtasiye 260.569,89 623.429,95 1.368.840,90

TOPLAM 1.397.652,45 2.576.741,03 _
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 26. Istatistiki Veriler Tablosu

Katilan Katilan Katilan Katilan Katilan Katilan Katilan Katilan Katilan

Oprt.  Ogrenci  Veli Oprt.  Ogrenci  Veli Oprt.  Ogrenci  Veli
Ogrenci Sayisi - 210 210 - 230 230 - 237 237
Kaynastirma Ogrencisi = 3 = - 5 - - 8 -
Sayisi
Kurumda Yapilan Sosyal 15 210 210 15 230 230 15 237 237
Faaliyet Anma Giinii Sayisi
Kurumda Yapilan Kltirel 5 110 - 4 95 - 2 50 -
Faaliyet Gezi Sayisi
Rehberlik Hizmetlerinden 15 210 210 15 230 230 15 237 237

Yararlanan Sayisi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Miidiirliigiimiizii etkileyen
ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar

ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 27. PESTLE Analizi Tablosu

idareye Etkisi

ETKENLER Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar)
v Okulumuzun bulundugu -Zorunlu egitim politikalar
gevrenin, egitime-6gretime kapsaminda fiziki kapasiteyi
Politik erisebilirlik hakkindaki zorunlu artirmaya yonelik faaliyetler
egitimi asan beklentileri -Kayit zamaninda yenilenen
v’ Askeri bélgede Protokol Okulu v Okulumuza egitim ve v' Parc¢alanmis protokol kapsaminda
olmasinin gerektirdigi yasal ogretime iliskin talebin ailelerin gogalmasi islemlerin ylruttilmesi
yukamlalakler artmasi
v Okulun bulundugu cevrenin v’ Ulasim giiclugu -Kaynaklara ulagma yollarinin
genel gelir durumu v Genis bir paydasg arastiriimasi
Ekonomik v’ Tasarruf saglama imkanlari kitlesinin olmasi v Dijital Bagimiilik -Gorinurlik faaliyetlerinin
v" Mal-iiriin ve hizmet satin alma yayginlastiriimasi
imkanlari v Mahalledeki tek
V' Okul 8ncesi egitim bagimsiz anaokulu v Ozel Egitimde veli
materyallerinin pahali olmasi olmasi destegi eksikligi
Sosyokiiltiirel v’ Aile yapisindaki degismeler Aile egitimi
Toplum Saghgi Merkezi ve
Sosyal Hizmetler ile isbirligi
icinde olma
v MEB teknoloji kullanim durumu
v/ E-6grenme, internet olanaklari Bilingli teknoloji kullaniminin
Teknolojik v Teknolojinin egitimde kullanimi yayginlastiriimasi
Yasal v" Ulusal ve uluslararasi mevzuat, Gelismelerin takibinin
mevzuat degisiklikleri ve yeni yapilmasi
mevzuat ¢alismalari; bilgi ve is sagligi ve giivenligi
iletisim, is, saghk, giivenlik ve galismalari
egitim gibi sektorel Emniyet birimleriyle iletisim
diizenlemeler vb. halinde olma
Cevresel v Geri dénistim ile ilgili Belediye ile isbirligi yapilmasi

bilinglendirme calismalari
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2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu

iCSEL FAKTORLER

DISSAL FAKTORLER

Gugli Yonler

Kurum igi iletisimin hizl ve
seffaf olmasi

Dinamik, yenilikgi ve
isbirligine acik bir egitim
kadrosuna sahip olmasi
Cozum odakli ve katilimcl
yonetim organizasyon
yapisi

Okul Sagligi ve giivenligine
iliskin calismalara 6nem
verilmesi

Okul binasi fiziki sartlarinin
yeterli olmasi

Sosyal sorumluluk projeleri
ve kilturel faaliyetlerin
kurumda etkin sekilde
yurattlmesi

Ailelerin okul 6ncesi egitim
konusunda biling diizeyinin
yiksek olmasi

Okul Bahgesinin olmasi

Zayif Yonler

» Butge kisitlamalari

> Olgme
Degerlendirme
Standartlarinin
yeterli seviyede
olmamasi

Firsatlar

Genis bir paydas
kitlesinin olmasi

Gugll isbirligi yapacak
paydaslarin (Tersane
Komutanligi, STK’ lar
vb.) olmasi

Protokol Okulu olmasi

Okulumuza egitim ve
ogretime iliskin talebin
artmasi

Lojmandaki tek
bagimsiz anaokulu
olmasi

Askeriye icerisindeki
konumu nedeniyle okul
¢evresinin glivenlik
sorunu yaratacak zararh
mekanlardan uzak
olmasi

Tehditler

Genel Biitge
kapsamindaki mali
kisitlar

Parcalanmis ailelerin
cogalmasi

Askeri bolge icerisinde
olmasindan kaynakli
okula giriste glgluk
yasanmasi

Okulumuzun
bulundugu ilgenin
birinci derece deprem
riski olan bolgede
olmasi

Ozel egitim tanilama
sureglerinde veli
desteginin yeterli
diizeyde olmamasi

Dijital bagimhhk
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,

durumlardan olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya

¢ikan ihtiyaglart ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Boliim, durum analizinden gelecege

yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.

Tablo 29. Tespit ve Ihtivaclar Tablosu

DURUM ANALIZi ASAMALARI

TESPITLER

» Doga egitimi alani eksikligi

» Geziler hedef tUzerinde
gerceklestirilmesi

> Aile egitimleri eksikligi

» Evziyaretleri eksikligi

> izleme ve degerlendirme
cahsmalari eksikligi

»  Kurum c¢alisanlarinin
motivasyonunu arttiracak
etkinliklerin az sayida olmasi

> Kaynastirma/buttinlestirme
uygulamalari hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

» Ailelerin okul dncesi egitime
yonelik yanlis bilgi ve tutumlari

> Kisisel ve mesleki gelisim
alanlarinin olmamasi

» Ulusal ve uluslararasi proje ve
etkinliklere katilimin yeterli
diizeyde olmamasi

> Odiillendirme sistemindeki
adaletsizlik algisi

» Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik calismalar

» Kokl ve okul 6ncesinde
yenilik¢i projelere yon veren bir
okul olma

Y V V

IHTIYACLAR

Okul bahgesinde doga egitim
alani olusturulmasi

Gezilerin arttiriimasi

Ev ziyaretleri yapiimasi

Veli bilinglendirme
calismalari

izleme degerlendirme sistemi
kurulmasi

Kurum c¢ahisanlarina yonelik
sosyal etkinliklerin sik
dizenlenmesi

ilgili paydaslarin
kaynastirma/butlnlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik
dizeylerinin artirilmasi

Aile egitimlerine devam
edilmesi

Aile egitimi, mesleki ve kisisel
gelisim egitimi yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi proje
ve etkinliklerle okulun
taninmasi

Sinif disi egitim etkinliklerinin
arttiriimasi

Yonetimin kurum
calisanlarinda i¢ kontrol
sistemini gelistirmesi
Yonetimin rehberlik, denetim
ve 6gretim faaliyetleri

Kurum igi iletisimin
arttirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin
hayata gegcirilmesi

“Proje Okulu” degil, “Proje
Ureten Okul” vizyonunu
kazandirma
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Kurum kapasitesini asan 6grenci
talebinin olmasi

Bakim onarim faaliyetlerine
iliskin eleman olamamasi

Teknolojik gelismelerin kuruma
entegre edilememesi

Dijital ortama verilerin aktarimi,
takibi ve duyurulmasi
hususundaki eksiklikler

Egitim materyalleri maliyetinde
ongorilemeyen artis yasanmasi
Belediye 6denegi ve okul

aidatinin devamlilig

PESTLE Analiz tablosunda
tespitlere yer verilmistir.

Fiziki kapasitenin arttirilmasi
Bakim onarim ile ilgili 6denek
talebinde bulunulmasi

Teknoloji egitimi ve
kullaniminin aktiflestirilmesi
Web sitesinin aktif
kullanilmasi

Ust egitim kurumuna veri
akisi saglanmasi

Mali kaynak ihtiyaci
Ucretsiz &grenci sayisinin
arttirilmasi

Okul aile birligini etkili hale
getirmek

Zorunlu egitime gegcis
yapilmasi

isbirligi yapilacak kurumlarla
iletisim kurulmasi

Okul 6ncesinde 6lgme
degerlendirmede belli
standartlara ulasiimasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Ogrencilerimizi; kendi kiiltiiriinii taniyan, seven, “Mavi Vatan” bilinci tasiyan, 6zgiivenli, hayaller
kuran, kurdugu hayallerin pesinde kosan, kendisini ifade edebilen; akliselim, kalbi selim, zevki

selim bireyler olarak yetistirme konusunda adindan soz ettiren sayili egitim kurumlarindan olmak.

3.2. Vizyon

Tiirkiye Yiizyilinda Neseli Cocuklar, Huzurlu Aile, Giiclii Nesil

3.3. Temel Degerler

» Milli ve Manevi Degerler
» Vatan ve Bayrak Sevgisi
» Cocuk Merkezli

» Sevgi ve Saygi

» Analitik Bakis ve Elestirel Diisiince
» Merhamet

> Ozgiiven

» Seffaflik

» Adalet

» Sorumluluk

» Paylagsma ve Dayanisma

» Kaynaklar1 Verimli Kullanma ve Cevre Duyarliligi
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte,
ulagilmak istenen noktayr acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki

verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ g6z oniinde bulundurulmustur.

Stratejik planlama calismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ercevesinde stratejinin
operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen
stratejilerine  yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin  kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek
biitiinlestirilmesi, bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes
tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir. Asagida Minik Tayfalar Anaokulu
Miidiirliigiintin  2024-2028 Stratejik Plan1 amag¢ ve hedefleri ile performans gostergeleri ve

stratejileri belirtilmistir.

40



4.1. Amaglar ve Hedefler

AMAC 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

41



4.2. Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

- Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

AMAC 1. | amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

L12)S B Okul Oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.
1. 2. 3. 4, 5.
Yil Yil yil Yil Yil

Koordinator Birim Okul idaresi
Okul Zimreleri

Performans Gostergeleri

izleme Sikhg

B
=
(%]
S
o
Q.
©
o

Baslangi¢ Degeri**

isbirligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi
Pendik Belediyesi
Pendik ilge MEM

Riskler Fiziki alanlarin dar olmasi donisiim zorlastirmasi.
Guvenli ortam olusturulmasi.

Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler, agik hava oyun
alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S3.0kulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4.0kul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 300.00,00 TL

Tespitler Okul bahgesinde yer oyunlari boyamalarinin eksik olmasi.
Acik alanda g¢ocuklarin oturabilecegi etkinlik yapabilecegi alan eksikligi.

ihtiyaglar Acik alanlari kullanilabilir doga egitimi alanlarina donistiirmek, cocuklar igin vakit gecirecek
yesil ortam yaratmak.
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglhgi ve glivenligi

gelistirilecektir.
1. p 3. 4. 5.
Yil Yil yil Yil Yil

Performans Gostergeleri

izleme Siklig1
Rapor Sikhig

pol
=
=<
=]
w
[}
(=
)]
o
[}
X

Baslangi¢ Degeri**

Koordinator Birim Okul idaresi, Okul Rehberlik Servisi, Okul Zimreleri
isbirligi Yapilacak Birimler Pendik ilce MEM, Pendik RAM
Riskler Egitimlere katilim oranlarinin az olmasi.

Cocuklarin yalniz birakilmasi.
is glivenligi riskleri.

Stratejiler S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimllikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glvenligi gibi konularda alan wuzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 80.000,00 TL
Tespitler Egitime ilgisizlik.
Bu alandaki bilgi kirliligi.

ihtiyaglar Egitime ilginin ve destegin arttiriimasini saglamak. is Giivenligi nlemleri kapsaminda
fiziki iyilestirmelerin yapmak.



AMAG 2.

Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

LIRS Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme Sikhgi

Baslangi¢ Degeri**
Rapor Sikhigi

Koordinatér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Pendik ilge MEM, istanbul il MEM
Riskler Tercih yapilan egitimlerin gikmamasi.

Genel proje desteklerinin azaltilmasi.

Stratejiler S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglhk diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000,00 TL
Tespitler Bakanlik hizmet igi egitim sayisinin arttirilmasi.
Ulusal uluslararasi proje desteklerinin arttirilmasi.

ihtiyaglar Hizmet igi egitim tarihlerinin uygun olmasi.
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

m Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
1. p 3. 4. 5.
Yil Yil yil Yil Yil
80 85 87 90 96

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi*
Baslangi¢ Degeri**
izleme Sikhig

Rapor Sikhigi

PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki
yil ilkokula baglayacak olan
g¢ocuklardan okula kayit olanlarin

Yildal VYida1l

orani (%)
PG 1.2 Tiim dersliklerin doluluk 30 80 85 87 90 95 100 Yildal Yida1l
orani (%)
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi 40 75 80 85 87 90 95 Yildal Yida1l

verilen okul dncesi ¢ocuk sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi,
Okul Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler Pendik ilce MEM, Pendik RAM

Riskler Kayit talep sayisinin okulun fiziki imkanlarini agmasi.
Velilerin egitime katilmamasi.

Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme g¢alismalari yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000,00 TL
Tespitler Okul sinif metrekarelerinin azlig.
Egitime ilgisizlik.

Okul 6ncesi alaninda bilgi kirliligi.

ihtiyaglar Okul 6ncesi egitimde alan uzmani kisilere gliveni arttirmak.
Okulun derslik fiziki alaninda iyilestirmelere gitmek.
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

m Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Géstergeleri

80
=
(7]

()

S
9
=

Baslangi¢ Degeri**
Rapor Sikhgi

PG 1.1 Portfolyo hazirlanan ¢ocuk Yildal VYilda1l
orani(%)
PG 1.2 Egitim Ogretim yili 25 75 70 75 80 85 90 Yildal Yilda1l

suresince agik hava etkinligi
yapilan egitim giinii orani(%)

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve 25 75 70 75 80 85 90 Yilda 1 Yilda 1
tanilama hakkinda bilgilendirme
yapilan veli sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi,
Okul Rehberlik Servisi,
Okul Ziimreleri

isbirligi Yapilacak Birimler Pendik ilce MEM, Pendik RAM

Riskler Hava sartlarina uygun etkinlik planlama.
Velilerin etkinlik ve egitimlere katilma sikligi.

Stratejiler S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim slirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul- aile isbirligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme c¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 25.000,00 TL

Tespitler Portfolyo icin diizenli belgelendirme yapma.
Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde veliye destek olmak.

ihtiyaglar Portfolyo hazirlik siirecini iyi yonetmek icin toplanti yapmak.
Egitim planlarini ddnem basinda planlamak.
Okul 6ncesi alaninda farkli egitsel tanilama araglarini kullanabilmek.
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4.3. Maliyetlendirme

Minik Tayfalar Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecinde amag;
stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik

plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dncelik siireci iyilestirilecektir.

Tablo 30.Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg1 60.000,00  90.000,00  90.000,00  90.000,00  50.000,00 380.000,00 TL
Hedef 1.1 50.000,00  70.000,00  70.000,00  70.000,00  40.000,00 300.000,00 TL
Hedef 1.2 10.000,00  20.000,00  20.000,00  20.000,00  10.000,00 80.000,00 TL

Amag 2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00  10.000,00 TL
Hedef 2.1 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00  10.000,00 TL

Amag 3 35.000,00  25.000,00  25.000,00 25.000,00 15.000,00 125.000,00 TL
Hedef 3.1 30.000,00  20.000,00  20.000,00  20.000,00  10.000,00 100.000,00 TL
Hedef 3.2 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00  25.000,00 TL

Genel Yonetim 0 0 0 0 0 0

Giderleri

TOPLAM 97.000,00 117.000,00 117.000,00 117.000,00 60.000,00 @515.000,00 TL

47



ABb
Q7

iZLEME DEGERLENDIRME




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Minik Tayfalar Anaokulu stratejik plan1 2024 2028 yillarini kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir.
Planin basariya ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gézden gecirilmesi gerekmektedir.
Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 g¢ergevesinde, Okulumuzun hazirlayacagr 5 yillik faaliyet
raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarm ortaya konulacagi bu
raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Minik Tayfalar Anaokulu 2024 2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari,
MEB 2024 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Idarelerin kurumsal
yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagsmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu,
tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiirtitiilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart aciklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Minik Tayfalar Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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TABLOLAR

Tablo 1. Minik Tayfalar Anaokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1 / Uriin ve Hizmetler Tablosu

Tablo 5. Paydas Etki/Onem Matrisi Tablosu

Tablo 6. Paydagslarin Onceliklerindirilmesi Tablosu

Tablo?7. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
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Tablo 11. Okul Ogrenci Sayist Tablosu
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Tablo 21. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

Tablo 22. Fiziki Mekdn Durumu

Tablo 23. Mali Kaynak Tablosu

Tablo 24. Harcama Kalemleri

Tablo 25. Gelir- Gider Tablosu

Tablo 26. Istatistiki Veriler Tablosu

Tablo 27. PESTLE Analizi Tablosu

Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu

Tablo 29. Tespit ve ihtiyaclar Tablosu

Tablo 30.Tahmini Maliyet Tablosu

SEKIiLLER

Sekil 1. Minik Tayfalar Anaokulu Stratejik Plan Hazirlik Asamalart
Sekil 2. Durum Analizi Icerik Semast

Sekil 3. I¢ ve Dig Paydaslar

Sekil 4. Ogretmen Memnuniyet Oranlari

Sekil 5. Veli Memnuniyet Oranlar



Ek-1

01-
02-
03-
04-

07-
08-

09-

10-
11-

12-
13-
14-
15-
16-
17-

EKLER

OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve 6gretim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
glvenlik

Onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari
sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim
var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin
bir politikasi vardir.

Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdtrlur.
Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek.

Okulumuz aidiyet hissediyorum.
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01-  Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) (
02-  Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03-  Okul temiz ve hijyeniktir. 0 O 0 0 0
04-  Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glvenlik 0 0 0 0 0
onlemleri alir.
05-  Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06-  Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () () () ()
07-  Okul gocugumun égrenme ilgisini giiglendiriyor. () () 0 0 ()
08-  Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 0 0 ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tim 0 0 0 0 0
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10-  Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 0 0 0 0 0
bilgilendiriyor.
11-  Okul ¢gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () () () ()
13- Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14-  Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15-  Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () () () ()
16  Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. () () () () ()
17- " Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () 0 0 ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19-  Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () 0 0 ()
20-  Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () 0 0 ()
21-  Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 0 0 ()
22-  Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () 0 0 ()
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